v
s
Vit A AL
A
VA s 7
/ 7 7 7 7 B /7 7 7
RS s »
s s s ¥ @ g
i e |l |
s A 7 (SR - 1 s
7 RV R W A ALl v /77
HIDROELECTRIC A L AL LlT :;‘::su:::l:::s 1. 01 LA DERIPOLL 4 17 L oA Al
BECREOELLY 7 VAP o /7777 77 A A A A A A A Va4
7 2 ELLPE LSS T LN P77 7
- - d . A A L AA Al 7 [t
’ s s A A 2Lt A A A A s
Estudi de l'impacte
7 7Sl FT A DA AEEE ’ ’ ’
VA AV < 4 /7 ’ 7 ’
Yy K /o s , D
‘ . 7B 7 SAL DE CARDONA 7/ o TORELLO 7 7 BISBAL D’ENPORDA o
7 77 A AV A A A AV A A AV
economic dels museus 7 o
s 77 / 7 7/ et / 7 7 / /  PALAFRUGELL
aarere 7 7 (JasEEsA / 7 7z z7 7 78 7 7
R ’ BREELEE # 7 7 s
™ ™ ™ VA A AV ’ ’ ’ 7% s 7
del Sistema Territorial 1 It R B
P >3 o, 1 COMARCAL v 2 7 Vs 7 7 SALVADOR CLARET
DE L'ANDIA
s s ’ ’ s ’
d . L A Al A LT 4 % :::ﬂ::‘l::mnz
l‘!U!E’UDEL’Du 7N e 4 E?Z::E':il.::i;n:ues" 1l i
d i Ed - / P2 AL BT
MNACTEC 2020
e ad ’ A A A
VA A VAV A A A AV AV AV s v Cslinbat
i r oy VAV ::i::;:’;é Vi v MUSEU DE NATARG
PR R . o ////EIFELLIDES 2
s CELA S LT T e ki
Vi PP oW 2 B B L,‘RA]“[ETA
D m -t m - masom et
0 C u e n re S u 7 mesoeeenmr 7 7 7/ VILANOVA 1 LA
,  DELPRIORAT 7 7 GELTRU
e e
HORA LA NOVA VAN
VA A A A AV VAV
L L r e’ s
L LRI L EEP
A A A A AV A A VAV
A AV AV AV
A
s 7
s

Museu Nacional

M Generalitat de Catalunya SISTEMA TERRITORIAL Rusifol 'Associats

de la Ciéncia i la Tecnica Al pepartament de Cultura MNACTEC

de Catalunya

NONX
-\ Z\
m\ >\
O N NN\

consultors



NONX
- N Z\
mN\ >\
(2 AN NN

INDEX/

Objectius

Equip de Treball

Recollida de dades

Model d’Impacte Econdomic

Calcul de 'Impacte Economic :
5.1/ Efectes Directes. Global. Per museu. Comparatius.
5.2/ Efectes Vinculats. Global. Per museu.
5.3/ Interaccions sectorials: Multiplicador
5.4/ Activitat econdOmica generada en termes de
Produccio, de Valor Afegit i d’Ocupacio. Global. Per museu.

Conclusions



NONX
- N Z\
mN\ >\
(2 AN NN

OBJECTIUS

Obtenir un calcul, rigords i imparcial, de l'impacte
economic que generen els museus del Sistema
Territorial del Museu de la Cienciai la Tecnica de
Catalunya. S’utilitzara una metodologia propia.



Els museus analitzats son:

N o oA~ NN

10.

Museu Moli Paperer de Capellades

Museu Hidroeléctric de Capdella

Museu de Gerri de la Sal

Museu de la Tecnica de Manresa

Museu del Suro de Palafrugell

Museu Trepat de Tarrega

Museu Nacional de la Ciencia i la Tecnica de
Catalunya

Museu de ['Oli de Catalunya a la Granadella
Museu del Ferrocarril a Mora la Nova
Terracotta Museu de Ceramica de la Bisbal

d’Emporda

11.

12.
13.

14,
15.

16.
17.
18.

Museu de les Mines de Cercs

Ecomuseu Farinera de Castelld d’Empuries
Museu del Ferrocarril de Catalunya a Vilanova i
la Geltru

Fassina Balanya de ’Espluga de Francoli
Museu de la Pell d’Igualada i Comarcal de
I’Anoia

Museu del Ciment de Castellar de n’Hug

Museu del Ter

Can Marfa Genere de Punt. Museu de Mataro
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EQUIP DE TREBALL

El projecte esta realitzat per un equip de professionals del despatx Rusinol & Associats
Consultors de Lleida.

— Sr. Carles Rusinol. Professor associat de la Universitat de Lleida,
departament d’Economia Aplicada. Master en Auditoria en la UPF.

— Sra. Meritxell Arbones. Cap del departament d’Auditoria, Llicenciada en
Administracio i Direccio d’Empreses per la UdL. Auditora ROAC: 23057.

— Sra. Alba Roca. Llicenciada en Administracio i Direccio d’Empreses per
la UdL.
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RECOLLIDA DE DADES

Per dur a terme l'estudi s’ha fet servir dos tipus de fonts
d’informacio:
— Primaries per obtenir informacio especifica dels habits de
despesa dels visitants fora del museu.
— Secundaries a partir de la comptabilitat de cada museu i
d’informes ja existents.
En concret, s’ha utilitzat:
L. Estudi de public
II. Estudi evolutiu de reserves grupals
III. Llistat d’activitats
IV. Llistat de tarifes
V. Resum de vendes per activitat
VI. Informes comptabilitat interna
VII. QUestionaris externs
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MODEL DE CALCUL D’IMPACTE ECONOMIC

IMPACTE SOBRE PIB

EFECTES
DIRECTES I RENDA
INTERACCIONS ACTIVITAT ’
+ ‘ SECTORIALS. ‘ ECONOMICA
MULTIPLICADOR. GENERADA
IMPACTE SOBRE
EFECTES OCUPACIO

VINCULATS
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EFECTES DIRECTES

— Corresponen als efectes economics directament generats
per la compra i lloguer dels recursos [productes, serveis,
treball, etc.]) que son utilitzats en ’activitat cultural.

— Mesuren la incidéncia directa que tenen les despeses
realitzades pel Sistema Territorial* del MNACTEC sobre
’economia de l'area de referencia en el decurs d’'un
periode determinat.

— Aquestes despeses tenen el seu origen en l'adquisicio i
lloguer dels factors utilitzats per aquesta institucio en la
provisio de serveis culturals.
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Efectes directes per museus

INVERSIONS DESPESA CORRENT TOTAL

Museu Moli Paperer de Capellades 8.445,32 303.076,34 311.521,66
Museu Hidroeléectric de Capdella 28.417,67 24.819,79 53.237,46
Museu de Gerri de la Sal 38.555,60 57.222,51 95.778,11
Museu de la Tecnica de Manresa 20.899,62 217.097,70 237.997,32
Museu del Suro de Palafrugell 4.028,56 213.369,98 217.398,54
Museu Trepat de Tarrega 0,00 236.906,74 236.906,74
MNACTEC 93.412,71 1.891.816,83 1.985.229,54
Museu de 'Oli de Catalunya a la Granadella 0,00 12.500,00 12.500,00
Museu del Ferrocarril a Méra la Nova 147.601,25 86.196,00 233.797,25
Terracotta Museu de Ceramica a la Bisbal d’Emporda 40.550,17 222.153,74 262.703,91
Museu de les Mines de Cercs 4.119,38 215.318,80 219.438,18
Ecomuseu Farinera de Castelld d’Empduries 13.296,31 270.293,87 € 283.590,18
Museu del Ferrocarril de Catalunya a Vilanova i la Geltru 352.335,39 630.075,55 982.410,94
Museu de la Pell d’Igualadai Comarcal de I’Anoia 0,00 546.155,91 546.155,91
Museu del Ter 19.469,29 440.664,74 460.134,03
Museu del Ciment de Castellar de n’Hug 700.000,00 86.059,09 € 786.059,09
Fassina Balanya de 'Espluga de Francoli 16.771,25 90.484,15 107.255,40
Can Marfa Genere de Punt. Museu de Mataro 0,00 822.473,98 822.473,98
TOTAL 1.487.902,52 6.366.685,72 7.854.588,24
TOTAL sense MNACTEC 1.394.489,81 4.474.868,89 5.869.358,70
0TOTAL 18,94% 81,06% 25,27%
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INVERSIO I DESPESA CORRENT (EN MILERS€)
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Efectes directes totals

SISTEMA Tﬁﬁig’rﬁ)zRCIAL SENSE MNACTEC GLOBAL
INVERSIONS 1.487.902,52 93.412,71 1.5681.315,23
DESPESA CORRENT 6.366.685,72 1.891.816,83 8.258.502,55
TOTAL 7.854.588,24 1.985.229,54 9.839.817,78
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INVERSIO I DESPESA CORRENT (EN MILERS €)
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0,00
TOTS SENSE MNACTEC MNACTEC TOTAL
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Efectes directes.

Comparatiu despesa corrent 1 inversio per visitant

DESPESA CORRENT + INVERSIONS VISITANTS R
: - RATIO (*)
en milers € en milers

Museu Moli Paperer de Capellades 311,52 10,63 29,32
Museu Hidroeléctric de Capdella 53,24 2,98 17,88
Museu de Gerri de la Sal 95,78 2,28 41,97
Museu de la Técnica de Manresa 238,00 3,65 65,26
Museu del Suro de Palafrugell 217,40 13,11 16,59
Museu Trepat de Tarrega 236,91 1,13 209,47
MNACTEC 1.985,23 44,07 45,04
Museu de I'Oli de Catalunya a la Granadella 12,50 1,72 1,27
Museu del Ferrocarril a Mora la Nova 233,80 2,15 108,54
Terracotta Museu de Ceramica a la Bisbal d’Emporda 262,70 7,73 33,98
Museu de les Mines de Cercs 219,44 9,09 2414
Ecomuseu Farinera de Castelldé d’Empuries 982,41 12,80 76,73
Museu del Ferrocarril de Catalunya a Vilanova i la Geltru 283,59 9,59 29,56
Museu de la Pell d'Igualada i Comarcal de 'Anoia 546,16 9,09 60,10
Museu del Ter 460,13 10,10 45,58
Museu del Ciment de Castellar de n’Hug /86,06 7,34 107,03
Fassina Balanya de ’Espluga de Francoli 107,26 1,35 79,57
Can Marfa Génere de Punt. Museu de Mataro 822,47 12,95 63,52

TOTAL 7.854,59 161,76 48,56

(*) Ratio: = [Despesa corrent + inversions)/ Visitants




NONX
- N Z\
mN\ >\
(2 AN NN

EFECTES VINCULATS

— Corresponen a la demanda generada pels visitants
culturals i gue no és imputable directament al consum
cultural.

— Son les despeses que realitzen els visitants del Sistema
Territorial* del MNACTEC en 'area geografica de referéncia
i durant un periode determinat com a consequencia del
consum del servei cultural. S’obtenen a partir de
I’actualitzacio de la despesa turistica i els glestionaris
analitzats.

— Aquestes despeses no estan directament relacionades
amb el consum del servei cultural, perdo en cas que aguest
consum no s’hagues produit tampoc no s’haurien efectuat
en el territori ([despeses de restauracio, transport,
allotjament, compres, etc..].
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TIPOLOGIES DE VISITANTS/TARIFA

Diversitat de tarifes gestionades pel Museu

TIPOLOGIES DE COMPORTAMENT

Grups escolars
Grups d’adults
Families
Individuals
Veins propers

Altres

TIPOLOGIA DE DESPESA

* Transport:
I. Tren
IT. Autocar
ITL.Altres

Restauracio

Compra “souvenirs”

* QOci

Allotjament
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Efectes vinculats

Global: 824,008,00€

Aguests efectes tenen un impacte economic desglossable en tres categories de
despesa diferents:

60,00%

0,
50,00% e

42,30%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00% 8,70%

0,00%

Transport Hosteleria Comerg
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DESPESA 2020 VISITANTS 2020
RATIO 2020 (*)
en milers € en miler

Museu Moli Paperer de Capellades 31,02 10,63 2,92
Museu Hidroeléectric de Capdella 36,38 2,98 12,22
Museu de Gerri de la Sal 9,68 2,28 424
Museu de la Tecnica de Manresa 19,76 3,65 5,42
Museu del Suro de Palafrugell 140,88 13,11 10,75
Museu Trepat de Tarrega 8,70 1,13 7,69
MNACTEC 84,69 44,07 1,92
Museu de I'Oli de Catalunya a la Granadella 37,25 1,72 21,66
Museu del Ferrocarril a Mora la Nova 18,03 2,15 8,37
Terracotta Museu de Ceramica a la Bisbal d’Emporda 0,00 7,73 0,00
Museu de les Mines de Cercs 125,37 9,09 13,79
Ecomuseu Farinera de Castellé d’Empuries 51,08 9,59 5,32
Museu del Ferrocarril de Catalunya a Vilanovai la Geltru 128,61 12,80 10,04
Museu de la Pell d’Igualada i Comarcal de 'Anoia 44,84 9,09 4,93
Museu del Ter 46,35 10,10 4,59
Museu del Ciment de Castellar de n'Hug 38,27 7,34 521
Fassina Balanya de 'Espluga de Francoli 3,09 1,35 2,29
Can Marfa Génere de Punt. Museu de Matar6 0,00 12,95 0,00
TOTAL 824,01 161,76 5,09

TOTAL SENSE MNACTEC 739,32 117,69 6,28

(*) Ratio 2020: Despesa 2020 / Visitants 2020
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INTERACCIONS SECTORIALS:
Multiplicador

Totes aquelles repercussions economiques que els efectes directes i vinculats tenen en el
sistema economic.

Aquest tipus d'impacte es correspon amb els efectes multiplicadors que les activitats lligades
al consum del servei cultural generen, directament i indirecta, en el territori.

En aquest estudi s’inclouen tres escenaris [pessimista, central i optimista) per aproximar els
esmentats efectes sobre la produccio, el valor afeqgit brut i 'ocupacio.

Els tres escenaris son una aproximacio al conjunt d’interrelacions econdomiques a traves dels
multiplicadors de la despesa elaborats a partir de la taula Input-Output de l'economia
catalana 2011.
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INTERACCIONS SECTORIALS:
Multiplicador

ESCENARI PESSIMISTA SISTEMA TERRITORIAL MNACTEC
DEPT. CULTURA I M. COMUNICACIO CATALUNYA

ACTIVITAT FIRAL CATALUNYA

NATIONAL MUSEUM OF NAVAL AVIATION

FUNDACIO GALA-SALVADOR DALI

ESCENARI CENTRAL SISTEMA TERRITORIAL MNACTEC
LOUVRE

MUSEUM OF FINE ARTS BOSTON

VARIS MUSEUS. LONDON BUSINESS SCHOOL OF ECONGMICS
ESCENARI OPTIMISTA SISTEMA TERRITORIAL MNACTEC
VARIS MUSEUS. LONDON BUSINESS SCHOOL OF ECONGMICS

1,40
1,43
1,47
1,49
1,49
1,50
1,53
1,68
1,50
1,60
1,70
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INTERACCIONS SECTORIALS:
Multiplicador / Comparatiu

ESCENARI PESSIMISTA SISTEMA
TERRITORIAL mNACTEC
1,8

DEPT. CULTURA I M. COMUNICACIO

VARIS MUSEUS. LONDON
CATALUNYA

BUSINESS SCHOOL OF ECONOMICS

ESCENARI OPTIMISTA SISTEMA
TERRITORIAL MNACTEC

ACTIVITAT FIRAL CATALUNYA

NATIONAL MUSEUM OF NAVAL

VARIS MUSEUS. LONDON
AVIATION

BUSINESS SCHOOL OF ECONOMICS

MUSEUM OF FINE ARTS BOSTON FUNDACIO GALA-SALVADOR DALI

SCENARI CENTRAL SISTEMA
LOUVRE TERRITORIAL MNACTEC
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PRODUCCIO GENERADA:
Global

GLOBAL Escenari Pessimista Escenari Central |Escenari Optimista

Efectes Directes [milers d'€] 9.839.817,78 9.839.817,78 9.839.817,78

Efectes Vinculats [milers d'€] 824,01 824,01 824,01

Efectes Directes i Vinculats [milers€) 9.840.641,79 9.840.641,79 9.840.641,79

Multiplicador de la Produccio 1,40 1,50 1,60

Efecte Total sobre la Produccio [milers€) 13.776.898,50 (*) 14.760.962,68 (*) 15.745.026,86 (*)
(*) Efecte Total sobre la Produccio: Efectes Directes i Vinculats * Multiplicador de la Produccio
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VALOR AFEGIT:
Global

GLOBAL Esc?n?n Escenari Central Escfen.arl
Pessimista Optimista

Efectes Directes [milers d'€] 9.839.817,78 9.839.817,78 9.839.817,78
Efectes Vinculats [milers d'€] 824,01 824,01 824,01
Efectes Directes i Vinculats (milers€) 9.840.641,79 9.840.641,79 9.840.641,79
Multiplicador del Valor Afegit Brut 0,70 0,80 0,89
Efecte Total sobre el Valor Afegit Brut [milers d'€) 6.888.449,25 (*) 7.872.513,43 (*) 8.758.171,19 (*)

Interpretacio: Un millor coneixement de l'impacte econdmic dels museus el dona l'augment del valor afegit brut [o la
renda], en que correspon a l'increment de recursos economics disponibles de la ciutadania per poder-los gastar durant

la visita al museu. Es a dir, més renda [VAB] més diners gastaran quan visitin els museus.
(*) Efecte Total sobre el Valor Afegit Brut: Efectes Directes i Vinculats * Multiplicador del Valor Afegit Burt
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Global
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GLOBAL Escenari Pessimista | Escenari Central |Escenari Optimista
Efectes Directes [milers d'€) 9.839.817,78 9.839.817,78 9.839.817,78
Efectes Vinculats [milers d'€] 824,01 824,01 824,01
Efectes Directes i Vinculats [milers€) 9.840.641,79 9.840.641,79 9.840.641,79
Ocupacio (llocs de treball lpler milio d’euros de 15 19 2
produccio)
Ocupacio generada (llocs de treball) 206.653 [*) 280.458 (%) 346.391 (*)

(*]) Ocupacio generada: [Efectes Directes i Vinculats * Ocupacio]/1.000
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Pessimista
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RESUM ACTIVITAT GENERADA:
Central

ESCENARI
CENTRAL
(milers d'€)

GLOBAL

MNACTEC

Museu Trepat de
Tarrega

de Catalunya a

Museu del Ferrocarril
Vilanovai la Geltru

Museu de la Pell i
comarca de ’'Anoia

Fassina Balanya a
I’Espluga de Francoli

Terracotta Museu de
Ceramica de la Bisbal
d’Emporda
Museu de l'Oli de

Catalunya

Museu Hidroeléctic de
Capdela

EcoMuseu Farinera de
Castello d’Empuries

Museu del Suro de
Catalunya.

Museu de la Tecnica de
Manresa

Museu Moli Paperer de
Capellades

Museu del Ter

Museu del Ciment de
Castellar de n’Hug

Museu del Ferrocarril
de la Mdra la Nova

Museu de Gerri la Sal

Can Marfa Génere de
Punt. Museu de Mataro

Museu de les Mines de
Cercs

Efectes
Directes i
Vinculats

9.840.642

1.985.314

236.915

982.540

546.201

107.258,5

262.704

12,5637

53.274

283.641

217.539

238.017

311.553

460.180

786.097

233.815

95.788

822.474

219.564

Efecte Total
sobre la
Produccio
(milers d'€)

14.760.963

2.977.971

355.373

1.473.809

819.301

160.887,7

394.056

18.806

79.911

425.462

326.309

357.026

467.329

690.271

1.179.146

350.723

143.682

1.233.711

329.345

Efecte Total
sobre el
Valor Afegit
Brut (milers
d'€)

7.872.513

2.382.377

284.299

1.179.047

655.441

128.710,2

315.245

15.045

63.929

340.370

174.032

285.621

373.863

552.216

943.317

280.578

114.945

986.969

263.476

Ocupacio

H geriefada

1Bt do
frghall)

280.458

56.581

6.752

28.002

12.453.377

3.056,9

7.487

7.487

1.518

8.084

6.200

6.783

8.879

13.115

22404

6.664

2.730

23.441

6.258




RESUM ACTIVITAT GENERADA:

Optimista

(1] @ @© a
@ Q @© [} > 2 -
o = Nl = = ] c Q () ] () ) - [= )
e | 2% g =8 58 | 3 |3 °8 | g = e 8o | 3 8 | €, ®
(0 = o o = = . - 7= = o @ . —— T = o 2 i
= © 9 > o m , © - o 3 o . = P (7] c I = @© S T ® c
ESCENARI 3 o v |85, | =8 EL |gaB| © 2o | E2 | 58| 59 23 = gc | 33 T o® | £
< = )= ST C ™ (= T o = o O S [T ol n c 28 o o ] =0 o= = c = w 3
OPTIMISTA & O ® o =>= | Pq MoC |woT 2| = © © w oz 3 3 = o = o© 0T Ew © c o 3 o
S 2 T |dalg = | 2% |80%E| B8 | 58| 5® | 85| °5 | 5% = |35 | 22| o | &% | 28
(milersd'e) | B £ | 2 |8s°| 3¢ | £5 889 S | £8 | 82 | =5 |82 | 28 | & |°5 | 35| % | @3 | 8°
- o [} ] = 2 [TS] o = = D = pl
s (32 |3 | B3 57| S |8 |=% |2 |3 |@ 2 | 87| 5% | § | 52| 3
n n 8 ] WL ) = 3 8 L = 0 2 3 O o S = 4
3 S @ = |Fo a = w © 2 = = o = c =
= =c = 2 = o
Efectes
S:Lic:gis' 9.840.642 [1.985.314 |236.915| 982.540 | 546.201 |107.258,5|262.704| 12537 | 53274 | 283.641 | 217.539 | 238.017 | 311.553 | 460.180 |786.097 | 233.815 | 95.788 | 822.474 | 219.564
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Efecte Total
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CONCLUSIONS

— Limport que Administraciéo dedica a les inversions i despesa corrent del Sistema
Territorial* del MNACTEC per valor de 9.839.817,78 en l'any 2020, ha generat en el territori:

— Un impacte economic de 13.776.898,50 mesurats en produccidé generada. Aix0
significa que per cada 1€ invertit es genera el 175%; una despesa de 1€ per part de
I’Administracio genera en el territori 1,75%€.

— Si ho mesurem en termes de valor afegit, aquesta inversio i despesa publiques
generen 6.888.449,25. Aix0 significa que per cada 1€ invertit es genera 0,88€ de
valor afeqit.

— Si la mesura és l'ocupacio generada, podem dir que ['activitat generada pels museus
equival a 224 llocs de treball [equiparables]

— Els resultats estan en linia amb la de museus ubicats en zones no turistiques.
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CONCLUSIONS

— Els efectes directes d’'impacte econdomic son 7.854.588,24€; un 81,06% en despesa corrent,
i un 18,94% en inversions. S’ha de considerar sempre que un 25,27% d’aquests efectes
directes provenen del MNACTEC 1.985.229,54¢.

— L’analisi comparatiu de la Ratio Despesa Corrent + Inversions per visitant mostra resultats
equiparables a d’altres museus amb informacio disponible; ratios molt baixos en la majoria
de museus del Sistema Territorial*.

— Els efectes vinculats d'impacte economic son 824.008,00. I corresponen principalment a
despeses en Hosteleria (49%], Transport [(42,50%] i residualment comerc (8,7%])

— L’analisi desglossat per museu mostra moltes diferents tipologies d'impactes en termes
d’efectes sobre la produccio, sobre el valor afegit brut i 'ocupacid; amb una dimensio
comparada amb les principals xifres del municipi [quan son disponibles])



NONX
-\ Z\
m\ >\
O N NN\

Museu Nacional
de la Ciencia i la Tecnica
de Catalunya

m Generalitat de Catalunya
Y, Departament de Cultura

SISTEMA TERRITORIAL
MNACTEC

\

Rusiﬁols&'Associats

consltors






